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Аннотация. 
Цель данного исследования – анализ инновационного развития транспортно-логистической деятельности 
рыбодобывающих компаний, что особенно актуально в связи с введением санкций. В центре внимания ста-
тьи добыча и транспортировка живого краба на большие расстояния, в связи с переориентацией грузовых 
потоков. Рассматривается внедрение передовых технологий транспортировки живого краба компанией 
ООО «Антей-Север».
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ВВЕДЕНИЕ
В последние десятилетия, вслед за общеми-

ровыми тенденциями, на отечественном рынке 
морепродуктов наблюдается повышенный инте-
рес к охлаждённой и живой продукции, в част-
ности, к живым крабам, моллюскам и креветкам. 
В этой связи растёт необходимость в разработке 
экономически эффективных новых и модерниза-
ции уже существующих методов транспортной 
логистики, обеспечивающих транспортировку 
гидробионтов, в частности, камчатского краба. 
В  настоящее, время на фоне санкций, были нару-
шены многие экономические составляющие, на-
пример, традиционные транспортные цепочки, 
что создает проблемы для реализации доставки 
продукции потребителю. Поэтому ключевое зна-
чение приобретает инновационная деятельность 
в транспортно-логистической сфере рыбодобы-
вающих компаний.

Цель данного исследования –  выявление ос-
новных направлений и перспектив инноваци-
онного развития транспортно-логистической 
деятельности компании ООО «Антей-Север» 
в условиях санкций. Транспортная логисти-
ка – составная часть логистической системы 
организации, представляет собой особый вид 
логистики, исследующий перемещение необ-
ходимого количества товара в нужную точку, 
оптимальным маршрутом, за требуемое время 
и с наименьшими затратами. Инновационные 
технологии в логистике ориентированы на уве-
личение скорости и надежности доставки, по-
вышение качества обслуживания, а также – на 
минимизацию расходов логистической систе-
мы в процессе доведения потоковых процессов 
до их получателей. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Одно из главных направлений развития 

транспортной отрасли – внедрение инноваций 
в морские перевозки. Компании, специализи-
рующиеся на сервисе, в постоянном поиске но-
вых технических решений, которые позволяют 
повысить эффективность перевозок. Основным 
направлением на пути к совершенствованию 
морских перевозок на рынке является созда-
ние комплексных услуг, включающих не только 
транспортировку грузов, но и их хранение, об-
работку и доставку на конечный адрес. Причем 
инновации являются ключевым фактором раз-
вития этой отрасли. Они обеспечивают возмож-
ность оперативно доставлять крупные грузы су-
довой техникой между различными странами 
и  регионами России [6].

В 30-е годы советское правительство при-
няло решение завезти краба, обитавшего лишь 
в   Охотском и Японском морях, на европей-
ский север страны – в Баренцево море. Делать 
это планировали, предположительно, для того, 
чтобы, во-первых, облегчить добычу камчат-
ского краба, избежав конкуренции с японцами, 
во-вторых, для того, чтобы он обитал и в евро-
пейской части страны, откуда его было бы удоб-
нее поставлять и на внутренний, и на внешний 
рынок, а еще таким образом хотели обогатить 
промысловые возможности северных морей. 
Однако камчатский краб оказался неприспо-
собленным к длительным перевозкам, и особи, 
которых перевозили в поезде, погибли еще до 
прибытия в Красноярск. После этого переселе-
ние крабов отложили, вернувшись к идее лишь 
в 50-е годы. А десятилетие спустя план реализо-
вали: с Камчатки на Север крабов перевезли по 
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воздуху, в специальных усовершенствованных 
резервуарах. Камчатский краб быстро и хоро-
шо прижился в Баренцевом море. Причем на-
столько хорошо, что за примерно десять лет его 
популяция выросла в прогрессии – со 100 тысяч 
почти до 10 миллионов особей [4]. Промышлен-
ный вылов камчатского краба ведётся с конца 
лета по декабрь. Их ловят только специализи-
рованными донными ловушками. Вылов краба 
считается одним из самых сложных и опасных 
в рыбацком деле. Из-за огромных волн и силь-
ного ветра краболовов часто смывает за борт. 
Ловят только самцов, а если в сети попадаются 
самки, то их выпускают [2]. Искать крабовые 
колонии зачастую приходится практически ме-
тодом «тыка». Дело здесь в том, что маршруты 
их движения каждый год проходят по новым 
местам, а мощности современных радаров не-
достаточно для их обнаружения. Вылов длится 
до тех пор, пока не будут наполнены все закро-
ма корабля. Иногда для этого требуется до 7-8 
суток. Для ловли используются ловушки огром-
ных размеров, причем на борту судна их может 
быть до 250 штук. В качестве наживки исполь-
зуется селедка, она загружается в снасти, по-
сле чего они опускаются на глубину до 100-120 
метров. Площадь размещения клеток достигает 
100 м2.

В зимне-весенний период, маршрут, по кото-
рому доставляется варено-мороженая и сыро-
мороженая продукция, следующий: из Мурман-
ска краб доставляется на автотранспорте в Мо-
скву, там перегружается на железнодорожный 
состав, который едет во Владивосток, где про-
исходит разгрузка на холодильник и затем фор-
мируются сорокафутовые контейнеры, которые 
перегружаются на линейный морской транс-
порт (контейнеровозы), и идут на Дальний Вос-
ток – в Китай, Корею или Японию.

Введенные санкции, в том числе в отношении 
рыбохозяйственного комплекса, представлены 
на рисунке 1. Санкции – это ограничительные 
меры, которые одна заинтересованная сторона 
накладывает на другую с целью решения воз-
никших противоречий в отношениях [7].

Исходя из санкций, складываются следую-
щие проблемы функционирования рыбодобы-
вающих компаний:

1. Рост транспортных издержек на фоне 
санкций Запада и последствий пандемии коро-
навируса. 

2. Переориентация грузовых транзитных по-
токов, а также корректировка мероприятий по 
реализации стратегических треков развития 
отрасли, указанных в ответ на новые вызовы. 
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Так, триггером перехода логистических транс-
портных систем к парадигме автономности, 
импортозамещения и цифровизации становит-
ся так называемый «логистический шторм». 

3. Для мирового транспортно-логистиче-
ского рынка стал неожиданным уход крупных 
игроков, глубоко интегрированных во внутрен-
нюю логистику стран. В частности, для России 
таким фактом стал уход компании Maersk, как 
ключевого звена российского транзита. 

4. Новой реальностью для транспортно-ло-
гистических систем стала деглобализация. 

5. Для отечественных логистических транс-
портных систем складываются новые тренды, 
которые преобразуют не только развитие от-
расли в целом, но и существующие транспорт-
ные коридоры.

Рассмотрим влияние санкций и инновацион-
ную деятельность по переходу на новые тренды 
развития транспортно-логистической деятель-
ности на примере ООО «Антей-Север». Компа-
ния входит в одноименный холдинг «Антей» 
[3], образованный в 1991 г. на Дальнем Востоке 
и представляющий собой головную компанию, 
контролирующую деятельность других пред-
приятий через владение контрольными паке-
тами акций или на основании других условий, 
зафиксированных в соответствующем договоре 
между ними, существующий на рынке с 2010 г. 
и считающийся одним из старейших в стране 
[1]. Компания является устойчивой, динамич-
но развивающейся, опирающейся на тради-
ции. «Антей» осуществляет высокоэффектив-
ный современный промысел, автоматизирует 
процессы, внедряет современные технологии, 

организует новые рабочие места, заботится 
о клиентах, следит за экологичностью и безот-
ходностью производства, а также за сохране-
нием популяций рыбы и краба [3]. Общество 
с ограниченной ответственностью «Антей-Се-
вер», образованное 03.09.2019, является ком-
панией с устойчивыми финансово-экономиче-
скими показателями на рынке своей деятель-
ности. Все перечисленные выше санкции ока-
зывают негативное влияние на деятельность 
ООО «Антей-Север». Однако они позволили вы-
явить основные проблемы функционирования 
крабодобывающей компании, одна из которых 
связана с транспортировкой краба потребите-
лю, а именно – с обеспечением его жизнеспо-

Повышение цен 
на топливо

Запрет на экспорт

Логистика

Последствия 
санкций

Ипортозависимость

Удорожание 
стоимости ремонта

судов

Рисунок 1. Направления санкций  
по рыбохозяйственному комплексу  
Figure 1. Directions of sanctions on the fisheries 
complex
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собности. Развитие компании связано с расши-
рением рынка. Традиционно свою продукцию 
компания ООО «Антей-Север» экспортировала 
в Китай, Японию, Южную Корею и США. Глав-
ный объект экспорта компании – краб, как один 
из наиболее ценных деликатесных продуктов, 
спрос на который постоянно растет, особен-
ности его добычи и транспортировки. Таким 
образом, для ООО «Антей-Север» наиболее се-
рьезной проблемой функционирования в со-
временных условиях считается логистическая 
составляющая. Решение проблем, связанных 
с введением санкций, состоит в использовании 
инноваций в транспортировке краба компани-
ей ООО «Антей-Север», поиск новых логистиче-
ских путей, учитывая особенности транспорти-
ровки краба.

Что касается нового пути – это Северный 
морской путь (СМП), имеющий инфраструкту-
ру, позволяющую сокращение времени пере-
возки. Компания ООО «Антей-Север» провела 
такой эксперимент и использовала СМП для до-
ставки краба. Летом 2022 г. компания отправи-
ла около 670 т свежемороженого краба из Мур-
манска в Петропавловск-Камчатский по СМП 
на атомном лихтеровозе «Севморпуть». СМП 
сокращает время доставки в два раза. Такой 
маршрут для крабовой продукции использовал-
ся впервые [8]. Но самое главное не то, какой 
транспорт используется для доставки, а  каким 
образом осуществляется доставка живых кра-
бов.

Исходя из этого, в работе были изучены дей-
ствующие патенты, связанные с транспорти-

ровкой краба, каждый из которых имеет свои 
преимущества, но использование этих патен-
тов гарантирует обеспечение жизнеспособно-
сти краба в короткий период времени, что не 
приемлемо для компании ООО «Антей-Север». 

Например, известен способ сохранения 
живыми ракообразных, таких как омары (па-
тент США №2890680, НКИ 119-2, 1957 г), 
заключающийся в поддержании температу-
ры и   влажности в закрытом пространстве, 
посредством периодического охлаждения 
и впрыскивания аэрозоля, содержащего во-
дный раствор NaCl.

Также известен способ доращивания, вы-
ловленных в море некондиционных крабов, для 
получения товарной продукции, когда транс-
портировку крабов осуществляли во влажной 
среде, при этом крабов укладывали «на спину», 
перекладывали водорослями и укрывали влаж-
ной тканью (патент РФ 2273989, А01К 61/00 
2006 г).

Эти способы транспортировки обеспечива-
ют перевозку живых крабов в течение не более 
3 часов.

Поэтому, предлагается более подходящая 
зарегистрированная патентная инновация 
в  области транспортировки живого краба [5]. 
Изобретение относится к рыбной промышлен-
ности, обеспечивает транспортировку ком-
пактно упакованных живых крабов и   может 
быть использовано для их безопасной перевоз-
ки. В частности, данный способ применим для 
камчатского, синего или колючего и других 
промысловых холодноводных крабов и  крабо-
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идов. Способ транспортировки крабов, вклю-
чающий снижение их жизненной активности 
и размещение в транспортном контейнере, с 
поддержанием в процессе транспортирования 
пониженной температуры за счет использова-
ния источников холода, которые размещают 
в контейнере. Перед транспортировкой краба 
вводят в состояние анабиоза и транспортиру-
ют в этом состоянии, при этом изотермиче-
ский контейнер герметизируют и поддержи-
вают в нем температурный режим, исключаю-
щий выход краба из состояния анабиоза. При 
этом крабов размещают в контейнере в состо-
янии приведения их лап к корпусу, по мень-
шей мере в два слоя, причем нижних уклады-
вают на подкладку из пористого эластичного 
материала, увлажненного морской водой, 
после чего каждого краба закрывают сверху 
и обжимают покрытием из аналогичного ма-
териала, отделяя их друг от друга. В качестве 
источника холода используют малоразмер-
ные аккумуляторы холода, которые засыпа-
ют в  объем контейнера, не занятый крабами 
и   покрытием. После заполнения контейнера 
его стыки герметизируют, например, клейкой 
газонепроницаемой лентой, затем контейне-
ры, предпочтительно не по одному, герметич-
но упаковывают в гибкий термоизолирующий 
материал термофол, после чего транспортиру-
ют потребителю [5]. 

ВЫВОДЫ
Если компания будет использовать предло-

женную инновацию, то:

- 	 уровень метаболизма краба снизится и, со-
ответственно, обеспечит его выживание 
при «сухом» содержании (без периодиче-
ской промывки контейнера);

- 	 обеспечится длительное поддержание краба 
в состоянии анабиоза;

- 	 минимизируется объем краба;
- 	 обеспечится «многослойная» укладка кра-

бов в контейнере;
- 	 исключится изменение влажности сре-

ды и   температуры в контейнере за время 
транспортировки краба;

- 	 обеспечится плотная фиксация крабов 
за  счет упругости подкладки и покрытия;

- 	 появится возможность длительного поддер-
жания заданного уровня температуры в кон-
тейнере.

Все эти преимущества помогут повысить вы-
живаемость краба при транспортировке. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, 
что использование инновационной технологии 
позволит компании ООО «Антей-Север» повы-
сить свои конкурентные преимущества.
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